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Co to jest innowacja?



Definicja innowac]i

Wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych:
» produktu (wyrobu lub ustugi)
» procesu
» metody marketingowej
» metody organizacyjne;

Wdrozone do produkcji, dziatalnosci
oraz z sukcesem sprzedane na rynku,
poprawiajq pozycje rynkowq firmy



Definicja innowacji

* Produktowe - roznigce sie znaczgco swoimi cechami lub
przeznaczeniem od produktow dotychczas wytwarzanych
przez przedsiebiorstwo (cechy lub zastosowania)

* Procesowe - obnizenie kosztow jednostkowych produkcji lub
dostawy (metoda produkcji, proces technologiczny)

* Marketingowe — nowe opakowania, metody dystrybucji,
promocji czy strategii cenowej

* Organizacyjne — nowa organizacja miejsca pracy, kontaktow
Z otoczeniem



Definicja innowacji

> Innowacja w dziedzinie produktu/ ustugi —
udoskonalenia istniejgcych produktow/ ustug

» Innowacja nowego rynku — produkt dla nowego
rodzaju uzytkownikow

» Innowacja operacyjna — zmiany w procesach
produkcji lub swiadczenia ustug prowadzgce do
zwiekszenia wydajnosci

» Innowacja przefomowa — catkowicie nowa
technologia, ktora pozwala zaspokoic potrzeby
klientow



Skqgd biorq sie innowacje?



/rédta innowadji

v jednostka naukowa: instytut badaweczy,
osrodek badawczo-rozwojowy, uczelnia,
inna wyspecjalizowana

v’ samo przedsiebiorstwo — dziat B+R,
literatura naukowa, konferencje

v’ inne przedsiebiorstwo — targi,
konferencje, klienci, dostawcy

v’ uzytkownicy



/rédta innowac;i

Open innovation - poszukiwanie pomystow |
technologii poza wtasng firma poprzez wspotprace z
innymi  firmami np. poddostawcami, ale takze
konkurencjg, jednostkami naukowymi, koncowymi
uzytkownikami. Z drugiej strony — udostepnianie,
sprzedaz licencji innym podmiotom na wiasne
technologie, nie mieszczace sie w strategii firmy.

User driven innovation — kluczowa dla innowacji jest
potrzeba klienta, nie tylko opinie na temat nowego
produktu/ustugi, ale udziat w procesie projektowania
Innowacji



Modele innowacji




Strategia innowacji przedsiebiorstwa

okreslona (tzn. opracowana i przyjeta) koncepcja dziatania
przedsiebiorstwa w odniesieniu innowacji

< Koncepcja innowacji — w jakim obszarze poszukiwac¢ innowacji? na czym moze
polega¢ innowacja? na jakim poziomie organizacja powinna inwestowac w
rozwoj innowacji? w jaki sposob dokonac transformacji technologii w sposoby
operacyjne tj. umiejetnosci produkowania? jak i kiedy nowa technologia
powinna by¢ wprowadzana na rynek? jakich technologii nalezy uzyC i jaka role
bedg petnity te technologie w produktach?

% Zrddta innowacji — czy i w jakim zakresie innowacyjne rozwigzania powinny
pochodzi¢ ze zrédet wewnetrznych lub zewnetrznych? jakie sg sposoby
pozyskiwania innowacji z zewnatrz?

“*Zrédta finansowania innowacji — gdzie poszukiwaé finansowania projektéw
innowacyjnych?

**Kompetencje innowacyjne i postawa uczestnikdw — jaka wiedza i umiejetnosci
sg potrzebne do rozwoju innowac;ji? jak pobudzi¢ zaangazowanie
pracownikow w procesie innowacji?



Rodzaje strategii innowacji — B+R

Ofensywna — jest projektowana w celu osiggniecia technicznego i rynkowego
prZ\éwck)dztwa poprzez wyprzedzanie konkurencji we wprowadzaniu nowych
produktow

Defensywna (obronna) — nie oznacza braku badan i rozwoju, innowacji, nie pierwsi
na rynku, ale nie pozostajq daleko w tyle”; unikanie ryzyka byC|a pierwszym nauka
na btedach (i poprawa bfedéw) lideréw; oparcie nie o B+R, ale o patenty, edukacje i
pozyskiwanie informacji naukowych

Imitacji — zaktada podazanie wytyczong drogg rynkowa dla okreslonych technologii

Zaleznosci — zaktada akceptacje drugorzednej roli w stosunku do innego
silniejszego przedsigbiorstwa, zmiany wprowadzane jedynie na skutek wyraznych
sygnatow od swoich klientéw lub od firmy nadrzednej

Tradycyjna — nie widzi powodu, aby zmienia¢ swoj produkt tak dtugo, jak rynek nie
wymaga zmian i nie zmusza do tego konkurencja

Niszowa — identyfikacja nowych szans w szybko zmieniajgcym sig otoczeniu
rynkowym, ktdre nie wymagaja jakichkolwiek wewnetrznych prac badawczo-
rOZWOJowych czy ztozonego projektowania; firmy prosperujg dzieki znalezieniu
waznej niszy, o ktorej nikt wczesniej nie pomysla produkt lub ustuge ceniong przez
ograniczone, ale relatywnie pewne grono klientow



Rodzaje strategii — apetyt firm na
ryzyko

Strategia poszukiwacza - chcg by¢ liderami innowacji i starajg sie czerpaé wysokie zyski zwigzane
z wprowadzaniem nowych lub ulepszonych produktéw. Firma-poszukiwacz tworzy w sposdb
ciggty nowe generacje produktéw, a tym samym doprowadza do wycofania wtasnej
dotychczasowej oferty (swoisty , kanibalizm”), bagdZ do usuniecia w walce rynkowej produktow
konkurencyjnych.

Strategig obroncy — koncentruja sie na swoich kluczowych kompetencjach i znanym rynku. Firmy
— obronicy dziatajg w stosunkowo stabilnych i waskich niszach rynkowych. Strategia obroncy jest
realizowana poprzez maksymalizacje pokrycia w udziale w rynku, co niekoniecznie wigze sie z
nowymi produktami.

Strategia analityka — potgczenie strategii obroncy i poszukiwacza. Analityk dziata w dwédch
rodzajach domen rynkowych: pierwszej — wzglednie stabilnej, drugiej — szybkozmiennej. W
szybkozmiennym srodowisku uwaznie obserwuje konkurentéw z ich nowymi pomystami, a
nastepnie szybko adaptuje innowacje, ktére wydajg sie by¢ najbardziej obiecujace.

Strategia biernego reagowania - firmie brakuje spdjnej strategii i orientacji rynkowej. Firma nie
robi jakiejkolwiek korekty w swoim postepowaniu. dopoéki nie zostanie do tego zmuszona przez
konkurencje na rynku. Firmy tego typu reagujg tylko w sposob bierny na zachodzgce zmiany
rynkowe.



Dobre praktyki wdrazania innowacji



Automatyczny uktad do mechanicznego
zapylania roslin (B-DROID)

Innowacja: autonomiczny system do zapylania roslin sktadajacy sie z
manipulatora zapylajgcego, manipulatora obserwacyjno-koordynujgcego i
centralnej jednostki zarzgdzajgcej — automatyzacja zapylania kwiatow
(latajgcy mikrorobot)

Nurt rolnictwa precyzyjnego: B-Droid sam znajduje kwiat, ustala jego
pozycje, zbiera pytek i przenosi go na inne kwiaty

Geneza projektu: postepujacy
proces wymierania pszczot, brak
zapylaczy w zamknietych
pomieszczeniach

Beneficjent: dr Rafat Dalewski,
Politechnika Warszawska Wydziat
Mechaniczny Energetyki i
Lotnictwa

Program Lider, wartosc projektu
1,17 min zt




Produkcja opakowan kartonowych jednostkowych
z zastosowaniem materiatow polimerowych jako warstw
barierowych biodegradowalnych, charakteryzujgcych sie
zwiekszong odpornoscig na dziatanie pary wodnej, wody |
ttuszczu w oparciu o innowacyjny proces produkcji

Innowacja: opracowanie warstwy polimerowej charakteryzujacej
sie zwiekszong barierowoscig na dziatanie wody i ttuszczu, bedacej
alternatywa dla materiatow celulozowych powlekanych
polietylenem, np. do przekasek stonych

Nurt: ograniczenie odpadow

Geneza projektu: ograniczenie kosztéw opakowan powlekanych
polietylenem (cena opakowania + koszty zwigzane z odpadami)

Beneficjent: ARSO Polanski Sp. z o.0.
Program: POIG, wartosc projektu 43,8 min zt
Konsorcjum z kilkoma jednostkami naukowymi



Smart Berries

* Innowacja: mobilny test (aplikacja) do oceny zawartosci polifenoli
w owocach i produktach owocowych o wysokiej zawartosci
polifenoli, przeznaczony dla producentéw sokow i hodowcow
OWOCOW

* Nurt: digitalizacja, mobilnosc

* Geneza projektu: szybka weryfikacja
jakosci surowca, wyboru momentu
zbioru

e Zespot: Olga Stefaniak, Dr Katerina
Makarova, Dr Katarzyna Zawada

* Projekt wtasny, start up, uczestnik
akceleratora WAW.ac, obecnie etap
Scale Up




Innowacja jako projekt w firmie

Celem projektow innowacji jest precyzyjne okreslenie jej cech i charakteru oraz
przedstawienie kolejnych etapow jej opracowania technicznego a nastepnie
technologicznego oraz przygotowania jej do wdrozenia do produkcji a nastepnie
sprzedazy.

Cykl projektu innowacji obejmuje nastepujace fazy:

» Faza 1 — wybor koncepcji, konsultacje z klientami,

» Faza 2 — opracowanie zatozen wstepnych,

» Faza 3 — przeprowadzenie niezbednych badan i doswiadczen,
» Faza 4 — projekt techniczny,

» Faza 5 — ocena ex ante,

» Faza 6 — projekt wdrozeniowy

» Faza 7 — produkcja



przemystowym

Proces projektowania i realizacji innowacji
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Trendy innowacyjne
w sektorze rolno-spozywczym



Trendy — odpowiedz na wyzwania

Produkcja rolnicza:

" zmiany klimatu i zwigzane z tym wahania zasobow
wody,

" wymieranie owadow zapylajacych,

» degradacja gleb,

= ytrata bioréznorodnosci,

" antybiotykoopornosc i pestycydoodpornosc itp.

» zrownowazone rolnictwo: mechanizacja,
biotechnologia, rolnictwo precyzyjne



rendy = odpowiedz na wyzwania

Produkcja rolnicza:

zmiany klimatu i zwigzane z tym wahania

zasobow wody,

" wymieranie owadow zapylajgcych,

degradacja gleb,

utrata bioréoznorodnosci,

antybiotykoopornosc i pestycydoodpornosc itp.
Zuzycie energii



Trendy = odpowiedz na wyzwania

Produkcja zywnosci:

" bezpieczenstwo

" pewnosc pochodzenia i jakosci
" dostepnosc

" specjalne potrzeby zywnosciowe, wartosci
odzywcze

" zywnosc funkcjonalna



Trendy w sektorze rolno-spozywczym

v rolnictwo zrdwnowazone (mechanizacja, biotechnologia,
dobrostan zwierzat)

v’ rolnictwo precyzyjne: digitalizacja, big data, technologie
satelitarne, sensory (high tech farming)

v’ efektywnos$¢ energetyczna
v’ odpady jako surowiec
v’ automatyzacja produkcji

v'inteligentne opakowania (smart packaging)
v'identyfikowalnos$é produktu ,,0d pola do stotu” (tracebility)



Trendy w sektorze rolno-spozywczym

v’ zdrowa zywnos¢

v zywno$¢ dla grup o specjalnych potrzebach
v zywno$¢ funkcjonalna

v wygoda uzytkowania

v’ brak marnowania zywnosci

v’ kanaty dystrybucji

» nowe technologie przetwarzania zywnosci
» nowe technologie utrwalania zywnosci
» nowe rozwigzania logistyczne i taricucha dostaw



Skqd czerpaé wiedze
o innowacyjnych rozwiqgzaniach?



/rédta wiedzy

- jednostki naukowe

J instytucje otoczenia biznesu — osSrodki
Innowacjl

 instytucje doradcze
 konferencje

 literatura branzowa



Jednostki naukowe

¢ strony internetowe - oferty wdrozeniowe, oferty ustug
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= Projekty badawcze
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= Biblioteka 10

Warzywnictwo

« Towarzystwa Naukowe
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= Polityka prywatnosci

Rosliny Ozdobne

Pszczelnictwo

= Konferencje i szkolenia

=« Mapa strony



Jednostki naukowe

¢ strony internetowe - oferty wdrozeniowe, oferty ustug
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Wyjazd studyjny CDR w ramach projektu
"Wykorzystanie lokalnych zasobéw naturalnych oraz
tradycji w funkcjonowaniu gospodarstw rolnych krajow
Europy Wschodniej”

Konferencja "Innowacje w produkcji zwierzecej”
Informacja o wyborze oferty na audyt zewnetrzny
projektu pt. "Kierunki wykorzystania oraz ochrona
zasobéw genetycznych zwierzat gospodarskich w
warunkach zréwnowazonego rozwoju”

Konkursy na stanowisko Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr inz. Anny
"\ pracownika naukowego Olszewskiej

Wyjazd studyjny do hiszparnskiego regionu Andaluzji
(KSOW 2014-2020), 15-22 wrzesSnia 2018 roku

VIII Malopolski Festiwal Zielononézki - Proszowice
2018

Akcja Eksploracja 2018 - Patac Radziwittow, Balice

XXVII Krajowa Wystawa Rolnicza w Czestochowie

Krajowa Wystawa Ras Rodzimych w Rudawce
Rymanowskiej

Odstapienie od uruchomienia kolejnej edydji studiéw
doktoranckich

Laboratorium Genetyki
Molekularnej

Pisemny przetarg nieograniczony na sprzedaz

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej magr inz. Ilony
Mitki

Zaproszenie do skladania ofert na przeprowadzenie
audytu zewnetrznego

Zaproszenie na Konferencje Naukowa w ramach VII
Warsztatéw Naukowych pt. "Innowacje w produkcji

zwierzecej’
Whyjazd studyjny do hiszpanskiego regionu Andaluzji
(KSOW 2014-2020)

Ogloszenie o naborze na stacjonarne Studia
Doktoranckie, lata 2018-2022

Era genomowa w hodowli bydta mlecznego
Zasady bioasekuracji w zakresie ASF

Nowe uprawnienia IZ PIB do nadawania stopnia
doktora

"Plan Dziatan do Krajowe]j Strategii ZrownowaZonego
Uzytkowania i Ochrony Zasobow Genetycznych
Zwierzat Gospodarskich™ dostepny w Dziale: Publikacje
i Wydawnictwa

Materiaty dotyczace wplywu Zywienia paszami GMO na
produkcyjnos€ | zdrowotnosé zwierzat

Wykaz dodatkéw paszowych do produkcji ekologicznej
spefniajacych wymagania okreslone w przepisach
dotyczacych rolnictwa ekologicznego

Prawo ochronne na znak towarowy stlowno-graficzny
udzielone Instytutowi Zootechniki PIB




Jednostki naukowe

¢ strony internetowe - oferty wdrozeniowe, oferty ustug
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KONFERENCJA INAUGURACYJNA PROJEKTU ERAOFART

ZOBACZ PROJEKTY WITAMY W INSTYTUCIE GENETYKI | HODOWLI ZWIERZAT PAN

Instytut prowadzi badania w zakresie genomiki funkcjonainej obejmujace: transkryptomike, proteomike, nutrigenomike i bioinformatyke oraz

badania w obszarze: biologii molekularnej, embriologii doswiadczalnej, zachowania sie zwierzat, bior6znorodnosci zwierzat domowych i

dzikich. Z kolei badania stosowane koncentrujg sie gtownie na poprawie odzywczych i prozdrowotnych wiasciwosci surowcow i produktow

PROF"—E pochodzenia zwierzecego wytwarzanych w zroznicowanych systemach produkcji z uwzglednieniem dobrostanu zwierzat i ograniczeniu
PRACOWNIKOW niepozadanego oddziatywania produkcji rolniczej na srodowisko




Jednostki naukowe

¢ centra transferu technologii
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Instytucje otoczenia biznesu — osrodki
Innowac|l

v’ parki naukowo-technologiczne, przemystowo-
technologiczne (Mazowiecki Park Naukowo-
Technologiczny, Park Naukowo-Technologiczny
,Swierk”, Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny)

v’ podmioty dziatajgce na rzecz konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw — akredytowane
instytucje otoczenia biznesu (Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego)

v" o$rodki doradztwa rolniczego



Jak sfinansowac projekt
innowacyjny?



Zrddta finansowania

Programy wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej:
- Program Operacyjny Inteligentny Rozwo6j 2014-2020
WWW.poir.gov.pl

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020

www.funduszedlamazowsza.eu
- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020.html

Krajowe programy badawcze:

- BIOSTRATEG https://www.ncbr.gov.pl/programy/programy-
strategiczne/srodowisko-naturalne-rolnictwo-i-lesnictwo-
biostrateg/



http://www.poir.gov.pl/
http://www.funduszedlamazowsza.eu/
http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020.html
https://www.ncbr.gov.pl/programy/programy-strategiczne/srodowisko-naturalne-rolnictwo-i-lesnictwo-biostrateg/

Zrddta finansowania

Programy Unii Europejskiej:

- Horyzont 2020 — wyzwanie spotfeczne , Bezpieczenstwo
zywnosciowe, zrownowazone rolnictwo i lesnictwo, badania
morz i wod srodladowych oraz biogospodarka”

www.kpk.gov.pl/?page id=12820

- Horyzont 2020 — Instrument MSP
www.kpk.gov.pl/?page id=10376

- COSME
http://www.een.org.pl/index.php/o-programie-cosme.html E



http://www.kpk.gov.pl/?page_id=12820
http://www.kpk.gov.pl/?page_id=10376
http://www.een.org.pl/index.php/o-programie-cosme.html

Zrddta finansowania

Inicjatywy i projekty

- Bio-based Industries Joint Undertaking

www.bbi-europe.eu/

- JTC platforma tematyczna , Agri-Food”
s3platform.jrc.ec.europa.eu/agri-food

- Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w obszarze Zywnosci EIT
Food

https://www.eitfood.eu/

- Sie¢ Otwartych Innowacji — projekt ARP
www.arp.pl/wsparcie-innowacji/siec-otwartych-innowacji



http://www.bbi-europe.eu/
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/agri-food
https://www.eitfood.eu/
http://www.arp.pl/wsparcie-innowacji/siec-otwartych-innowacji

Dziekuje za uwage
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Zadanie dofinansowane ze srodkow z budzetu Wojewoddztwa
Mazowieckiego



